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INGENIEURE

Warum ist Inbetriebnahmemanagement bei modernen
Gebauden wichtig?

1. Grundlagen des Inbetriebnahmemanagements

Moderne Gebaude sind technisch komplexe Systeme, in denen zahlreiche Anlagen und Gewerke
miteinander interagieren. Heizungs-, Luftungs-, Klima-, Sanitar-, Elektro-, Sicherheits- und
Automatisierungssysteme mussen nicht nur einzeln funktionieren, sondern auch im
Zusammenspiel die Anforderungen von Bauherren, Betreibern und Nutzern erflllen. Mit
steigender technischer Komplexitat wachst die Bedeutung eines strukturierten
Inbetriebnahmemanagements (IBM).

Das Inbetriebnahmemanagement umfasst die systematische Planung, Koordination,
Uberwachung und Dokumentation aller Prozesse, die erforderlich sind, um ein Geb&dude und
seine technischen Anlagen ordnungsgeman in Betrieb zu nehmen. Ziel ist es, sicherzustellen,
dass die geplanten Funktionen tatsachlich erreicht werden und die technischen Systeme im
spateren Betrieb zuverlassig, wirtschaftlich und bestimmungsgeman arbeiten.

Wahrend die klassische Inbetriebnahme haufig erst kurz vor Fertigstellung eines Gebaudes
beginnt, setzt das Inbetriebnahmemanagement bereits in frihen Planungsphasen an. Dadurch
konnen technische Risiken frihzeitig erkannt und spatere Funktionsstérungen vermieden
werden.

2. Steigende Komplexitat moderner Gebaude

Die Anforderungen an Gebaude haben sich in den vergangenen Jahrzehnten deutlich verandert.
Neben der Bereitstellung von Nutzflachen stehen heute Themen wie Energieeffizienz,
Nachhaltigkeit, Betreiberfreundlichkeit, Komfort, Digitalisierung und Versorgungssicherheit im
Mittelpunkt.

Diese Anforderungen fihren zu einer stetig wachsenden Anzahl technischer Systeme. Moderne
Gebaude verfligen haufig uber:

¢ komplexe Heizungs- und Kalteanlagen

¢ raumlufttechnische Anlagen

e Gebaudeautomationssysteme

e Brandmelde- und Sicherheitstechnik

e Photovoltaikanlagen und Energiespeicher

e Ladeinfrastruktur fr Elektromobilitat

¢ intelligente Steuerungs- und Regelungssysteme

Jedes dieser Systeme besitzt eigene technische Anforderungen und Schnittstellen zu anderen
Gewerken. Bereits geringe Abweichungen in Planung, Parametrierung oder Ausfuhrung kdnnen
erhebliche Auswirkungen auf den spateren Gebaudebetrieb haben. Das
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Inbetriebnahmemanagement dient dazu, diese Zusammenhange systematisch zu koordinieren
und zu Uberprufen.

3. Bedeutung der TGA fur den Gebaudebetrieb

Die Technische Gebaudeausristung (TGA) Ubernimmt zentrale Funktionen innerhalb eines
Gebaudes. Sie beeinflusst maBgeblich den Energieverbrauch, den Nutzerkomfort, die
Betriebssicherheit sowie die langfristigen Betriebskosten.

In vielen Gebauden entfallen wesentliche Teile des Energieverbrauchs auf technische Anlagen.
Gleichzeitig hdngen die Funktionalitat und Verfligbarkeit des Gebaudes unmittelbar von der
Leistungsfahigkeit der TGA ab. Fehlerhafte Einstellungen, nicht abgestimmte
Regelungsstrategien oder mangelhafte Schnittstellen konnen dazu fuhren, dass Anlagen ihre
vorgesehenen Leistungswerte nicht erreichen.

Das Inbetriebnahmemanagement stellt sicher, dass die einzelnen technischen Systeme nicht
isoliert betrachtet werden, sondern als Bestandteil eines Gesamtsystems funktionieren.
Dadurch kénnen technische und wirtschaftliche Risiken reduziert werden.

4. Fruhzeitige Qualitatssicherung in der Planungsphase

Ein wesentlicher Vorteil des Inbetriebnahmemanagements besteht in der friihzeitigen
Einbindung in den Planungsprozess. Bereits in den ersten Projektphasen werden die
Anforderungen des Bauherrn und des spateren Betreibers definiert und dokumentiert.

Zu den typischen Fragestellungen gehoren:
¢ Welche Funktionen mussen die Anlagen erfullen?
e Welche Energiekennwerte sollen erreicht werden?
e Welche Anforderungen bestehen an Wartung und Betrieb?
o Welche Dokumentationen werden benotigt?
e Welche Nachweise mussen erbracht werden?

Durch die fruhzeitige Definition dieser Anforderungen entsteht eine klare Grundlage fiir Planung,
Ausschreibung und Ausfuhrung. Gleichzeitig kdnnen Planungsfehler oder Zielkonflikte frihzeitig
erkannt und korrigiert werden.

5. Vermeidung von Schnittstellenproblemen

Technische Probleme entstehen haufig nicht innerhalb einzelner Anlagen, sondern an den
Schnittstellen zwischen verschiedenen Gewerken.

Beispiele hierflur sind:
e Abstimmung zwischen Heizungs- und Luftungsanlagen
e Kommunikation zwischen Gebdudeautomation und Feldgeraten
e Zusammenspiel von Brandschutz- und Entrauchungssystemen
¢ Regelung von Warme- und Kalteerzeugern

e Integration regenerativer Energiesysteme
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Ohne koordinierte Prifungen bleiben solche Schnittstellenprobleme haufig bis zur Fertigstellung
unentdeckt. Die Folgen kdnnen Verzogerungen, Nacharbeiten oder Funktionsstérungen im
laufenden Betrieb sein.

Das Inbetriebnahmemanagement sorgt dafir, dass diese Schnittstellen frihzeitig identifiziert,
dokumentiert und Uberprift werden.

6. Sicherstellung der Funktionsfahigkeit technischer Anlagen

Eine wesentliche Aufgabe des Inbetriebnahmemanagements besteht in der systematischen
Uberprifung der technischen Anlagen.

Dabei werden verschiedene Prufschritte durchgefuhrt:
e Vorprufungen einzelner Komponenten
¢ Anlagenprufungen
e Funktionsprifungen
e Sicherheitsprufungen
e Schnittstellenprifungen
¢ Integrale Systemtests

Ziel dieser Prifungen ist es, die tatsachliche Funktionsfahigkeit der Anlagen unter realistischen
Betriebsbedingungen nachzuweisen.

Besondere Bedeutung besitzen hierbei integrale Tests. Diese untersuchen das Zusammenwirken
mehrerer Gewerke und simulieren typische Betriebs- oder Stérungszustande. Dadurch kdnnen
Fehler erkannt werden, die bei Einzelprifungen haufig unentdeckt bleiben.

7. Beitrag zur Energieeffizienz

Die energetische Qualitat eines Gebaudes wird nicht allein durch die Planung bestimmt.
Entscheidend ist, ob die technischen Anlagen im tatsachlichen Betrieb die vorgesehenen
Leistungswerte erreichen.

Untersuchungen zeigen, dass erhebliche Abweichungen zwischen geplanten und tatsachlichen
Energieverbrauchen haufig auf fehlerhafte Einstellungen oder unzureichend abgestimmte
Anlagen zuruckzufihren sind.

Typische Ursachen sind:
o fehlerhafte Regelparameter
e ungunstige Betriebszeiten
e unzureichende Abstimmung von Anlagenkomponenten
e nicht optimierte Steuerungsstrategien
e mangelhafte Sensorik

Das Inbetriebnahmemanagement uberpruft diese Aspekte systematisch und schafft die
Voraussetzungen flr einen energieeffizienten Betrieb der technischen Anlagen.
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8. Unterstutzung eines storungsarmen Gebaudebetriebs

Die Qualitat der Inbetriebnahme wirkt sich unmittelbar auf die spatere Betriebsphase aus.
Werden technische Systeme nicht ausreichend gepruft oder dokumentiert, erhoht sich das
Risiko von Betriebsstorungen und ungeplanten Eingriffen.

Ein strukturiertes Inbetriebnahmemanagement unterstutzt einen stérungsarmen Betrieb durch:
e nachvollziehbare Prlfprozesse
¢ vollstdndige Dokumentation
o definierte Verantwortlichkeiten
e fruhzeitige Mangelerkennung
o geordnete Ubergabeprozesse

Dadurch konnen viele Probleme bereits vor Beginn der regularen Nutzung identifiziert und
behoben werden.

9. Typische Praxisfragen

Warum reicht eine klassische Inbetriebnahme haufig nicht aus?

Die klassische Inbetriebnahme konzentriert sich meist auf die technische Aktivierung einzelner
Anlagen. Moderne Gebaude erfordern jedoch eine koordinierte Betrachtung aller technischen
Systeme und deren Zusammenwirken. Das Inbetriebnahmemanagement erweitert den Fokus
auf das Gesamtsystem.

Welche Gebéaude profitieren besonders vom Inbetriebnahmemanagement?

Besonders relevant ist IBM bei Gebauden mit umfangreicher Technischer Gebaudeausrustung.
Hierzu zahlen beispielsweise Burogebaude, Krankenhauser, Forschungseinrichtungen, Hotels,
Industriegebaude, Bildungseinrichtungen und Rechenzentren.

Welche Risiken bestehen ohne Inbetriebnahmemanagement?

Typische Risiken sind Funktionsstorungen, erhohte Energieverbrauche, Schnittstellenprobleme,
unvollstandige Dokumentationen, Verzégerungen bei der Ubergabe sowie erhéhte Betriebs- und
Instandhaltungskosten.

Wann sollte das Inbetriebnahmemanagement beginnen?

Idealerweise startet das IBM bereits wahrend der Grundlagenermittlung und Vorplanung. Je
friher Anforderungen definiert und Prozesse festgelegt werden, desto wirksamer konnen
technische Risiken reduziert werden.

Welche Rolle spielt die Gebaudeautomation?

Die Gebaudeautomation koordiniert zahlreiche technische Anlagen und beeinflusst maBgeblich
deren Effizienz und Funktionalitat. Fehler in der Programmierung oder Parametrierung kdnnen
erhebliche Auswirkungen auf Energieverbrauch und Betriebssicherheit haben. Daher besitzt die
Gebaudeautomation innerhalb des IBM eine zentrale Bedeutung.



1

Wie unterstiitzt IBM die Betreiberphase?

Durch vollstandige Dokumentationen, strukturierte Prufprotokolle und nachvollziehbare
Funktionsnachweise erhalt der Betreiber eine belastbare Grundlage fur Wartung, Instandhaltung
und spatere Optimierungen.

10. Bedeutung fur Bauherren und Betreiber

Far Bauherren schafft das Inbetriebnahmemanagement Transparenz Uber die tatsachliche
Leistungsfahigkeit eines Gebaudes. Die definierten Projektanforderungen werden systematisch
Uberpruft und dokumentiert.

Fur Betreiber bietet IBM die Mdglichkeit, technische Anlagen von Beginn an unter kontrollierten
Bedingungen zu ubernehmen. Gleichzeitig stehen alle relevanten Informationen fir Wartung,
Instandhaltung und Betriebsfuhrung zur Verfligung.

Zu den wesentlichen Vorteilen gehdren:
¢ hohere Nachvollziehbarkeit technischer Funktionen
e verbesserte Dokumentationsqualitat
e geringere technische Risiken
e hohere Betriebssicherheit
e bessere Grundlage fur den Gebaudebetrieb
e Unterstutzung bei der Einhaltung von Energiezielen

Damit leistet das Inbetriebnahmemanagement einen wichtigen Beitrag zur langfristigen Nutzung
technischer Anlagen.

11. Technisches Fazit

Die Bedeutung des Inbetriebnahmemanagements nimmt mit der steigenden Komplexitat
moderner Gebaude kontinuierlich zu. Technische Anlagen mussen heute nicht nur einzeln
funktionieren, sondern als integriertes Gesamtsystem die Anforderungen von Bauherren,
Betreibern und Nutzern erfullen.

Das Inbetriebnahmemanagement schafft die organisatorischen und technischen
Voraussetzungen, um diese Anforderungen systematisch umzusetzen. Durch die frihzeitige
Einbindung in Planung, Ausfuhrung, Inbetriebsetzung und Probebetrieb kdnnen technische
Risiken reduziert, Schnittstellenprobleme minimiert und die Funktionsfahigkeit der Anlagen
nachvollziehbar nachgewiesen werden.

Insbesondere bei Gebdauden mit umfangreicher Technischer Gebaudeausristung stellt IBM ein
wesentliches Instrument zur Qualitatssicherung dar und unterstiutzt einen wirtschaftlichen,
energieeffizienten und storungsarmen Gebaudebetrieb Uiber den gesamten Lebenszyklus
hinweg.

Als TGA-Ingenieurbiiro mit Sitz in Koln begleitet MT Ingenieure Projekte von der
Grundlagenermittlung bis zur Ausfiihrungsplanung tiber alle Gewerke hinweg.



