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INGENIEURE

Was ist Inbetriebnahmemanagement (IBM)?

1. Grundlagen des Inbetriebnahmemanagements

Die Anforderungen an moderne Gebaude haben sich in den vergangenen Jahren deutlich
verandert. Neben der Bereitstellung von Nutzflachen mussen Gebaude heute hohe
Anforderungen hinsichtlich Energieeffizienz, Betriebssicherheit, Komfort, Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit erfillen. Gleichzeitig steigt die technische Komplexitat durch den
zunehmenden Einsatz von Heizungs-, Luftungs-, Klima-, Sanitar-, Elektro-, Sicherheits- und
Automatisierungssystemen.

Mit zunehmender Komplexitat wachst die Bedeutung eines strukturierten
Inbetriebnahmemanagements (IBM). Wahrend die klassische Inbetriebnahme haufig auf die
technische Funktionsprufung einzelner Anlagen beschrankt ist, verfolgt das
Inbetriebnahmemanagement einen ganzheitlichen Ansatz. Ziel ist die systematische Planung,
Koordination, Uberwachung und Dokumentation aller MaBnahmen, die erforderlich sind, um die
technischen Anlagen eines Gebaudes funktionsfahig, sicher und entsprechend der definierten
Anforderungen in Betrieb zu nehmen.

Das Inbetriebnahmemanagement begleitet ein Bauprojekt von frihen Planungsphasen bis in die
Nutzungsphase hinein und stellt sicher, dass technische Systeme nicht isoliert betrachtet,
sondern als Gesamtsystem bewertet und gepruft werden.

2. Bedeutung des Inbetriebnahmemanagements im Lebenszyklus
eines Gebaudes

Der Lebenszyklus eines Gebaudes umfasst die Phasen Planung, Errichtung, Inbetriebnahme,
Nutzung, Modernisierung und Ruckbau. Die wirtschaftliche und technische Qualitat eines
Gebaudes wird dabei maBgeblich bereits in den frihen Projektphasen beeinflusst.

Fehler in der Planung oder Ausfuhrung werden haufig erst wahrend der Inbetriebsetzung oder
sogar erstim laufenden Betrieb sichtbar. Zu den typischen Folgen zahlen:

e erhohte Energieverbrduche

e Funktionsstdrungen

o KomforteinbuBen

e ungeplante Nacharbeiten

o verzogerte Gebdudeubergaben

e hdhere Betriebs- und Instandhaltungskosten

Das Inbetriebnahmemanagement verfolgt daher das Ziel, technische Risiken frihzeitig zu
erkennen und die Erflllung der definierten Projektanforderungen wahrend aller Projektphasen
systematisch nachzuweisen.

Dabei steht nicht ausschlieBlich die technische Funktionsfahigkeit einzelner Anlagen im
Vordergrund, sondern die Betriebsfahigkeit des gesamten Gebaudes.
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3. Warum wird Inbetriebnahmemanagement immer wichtiger?

Moderne Gebaude bestehen aus einer Vielzahl miteinander vernetzter technischer Systeme. Die
Technische Gebaudeausrustung Ubernimmt heute wesentliche Aufgaben fur den sicheren und
wirtschaftlichen Gebaudebetrieb.

Beispiele hierfur sind:
e Heizungsanlagen
e Laftungsanlagen
e Kalteanlagen
e Gebaudeautomation
e Sicherheits- und Brandmeldetechnik
e Aufzugsanlagen
e Energieversorgungssysteme
e Photovoltaik- und Speichersysteme

Zwischen diesen Anlagen bestehen zahlreiche technische Schnittstellen. Bereits kleine Fehler
bei Parametrierung, Regelung oder Abstimmung kdnnen erhebliche Auswirkungen auf
Energieverbrauch, Betriebssicherheit oder Nutzerkomfort haben.

Hinzu kommen steigende Anforderungen aus gesetzlichen Vorgaben, Energieeffizienzstandards
sowie Nachhaltigkeitszielen. Gebaude sollen nicht nur technisch funktionieren, sondern auch
die vorgesehenen Leistungswerte im tatsdchlichen Betrieb erreichen.

Das Inbetriebnahmemanagement schafft die organisatorischen und technischen
Voraussetzungen, um diese Anforderungen systematisch umzusetzen.

4. Ziele des Inbetriebnahmemanagements

Das Inbetriebnahmemanagement verfolgt mehrere technische und wirtschaftliche
Zielsetzungen.

Hierzu gehoren insbesondere:
¢ Sicherstellung der Funktionsfahigkeit aller technischen Anlagen
¢ Nachweis der Erfullung von Planungs- und Betreiberanforderungen
e Reduzierung technischer Mangel
e Optimierung des Energieverbrauchs
e Sicherstellung eines stérungsarmen Gebaudebetriebs
e \Verbesserung der Dokumentationsqualitat
e Unterstiitzung eines geordneten Ubergabeprozesses

e Reduzierung von Betriebsrisiken
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Die Zielerreichung erfolgt durch strukturierte Pruf-, Test- und Nachweisverfahren, die wahrend
des gesamten Projektverlaufs durchgefuhrt werden.

5. In welchen Projektphasen findet Inbetriebnahmemanagement statt?

Entgegen einer weit verbreiteten Annahme beginnt das Inbetriebnahmemanagement nicht erst
kurz vor Fertigstellung eines Gebaudes.

Vielmehr setzt ein professionelles IBM bereits in den frihen Planungsphasen an.
Grundlagenermittlung und Planung

Zu Beginn werden die Anforderungen des Bauherrn und spateren Betreibers definiert. Diese
Anforderungen bilden die Grundlage fur samtliche spateren Prufungen und
Funktionsnachweise.

Entwurfs- und Ausfiihrungsplanung

In dieser Phase erfolgt die Prifung der Planung hinsichtlich Betriebsfahigkeit, Wartbarkeit,
Energieeffizienz und technischer Umsetzbarkeit.

Ausflihrungsphase

Wahrend der Bauausfuhrung werden Montagequalitat, Schnittstellen sowie die Vollstandigkeit
der technischen Dokumentation Uberwacht.

Inbetriebsetzung

Die einzelnen technischen Anlagen werden schrittweise gepruft, eingestellt und funktionsfahig
gemacht.

Funktionspriifungen

Anlagen werden nicht nur einzeln, sondern auch im Zusammenwirken getestet. Hierbei werden
samtliche Betriebszustande simuliert und bewertet.

Probebetrieb
Im Probebetrieb erfolgt die Uberpriifung der Anlagen unter realen Nutzungsbedingungen.
Ubergabe und Betriebsoptimierung

Nach der Ubergabe kénnen weitere Optimierungen durchgefiihrt werden, um die angestrebten
Leistungswerte im laufenden Betrieb sicherzustellen.

6. Welche Leistungen umfasst ein Inbetriebnahmemanagement?

Die konkreten Leistungen eines IBM kdnnen projektabhangig variieren. Typischerweise gehdren
folgende Aufgabenbereiche dazu:

e Erstellung eines Inbetriebnahmekonzeptes

o Definition von Pruf- und Testverfahren

e Terminplanung der Inbetriebnahmeaktivitaten
o Koordination aller Projektbeteiligten

o Uberwachung der technischen Dokumentation
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e Begleitung von Funktionsprufungen

e Durchfiihrung von Schnittstellenprifungen

e Begleitung des Probebetriebs

¢ Mangelmanagement

e Dokumentation der Prufergebnisse

e UnterstlUtzung bei der Betreiberlbergabe

e Schulung des Betriebspersonals

Dadurch entsteht ein strukturierter Prozess, der technische Risiken reduziert und die
Transparenz innerhalb des Projektes erhoht.

7. Unterschied zwischen Inbetriebnahme und
Inbetriebnahmemanagement

Die Begriffe Inbetriebnahme und Inbetriebnahmemanagement werden haufig synonym
verwendet, beschreiben jedoch unterschiedliche Aufgabenbereiche.

Die Inbetriebnahme bezeichnet den technischen Vorgang der erstmaligen Aktivierung,
Einstellung und Funktionsprufung einer Anlage.

Das Inbetriebnahmemanagement umfasst dagegen die Ubergeordnete Planung, Koordination,
Steuerung und Dokumentation samtlicher Aktivitaten rund um die Inbetriebnahme.

Wahrend die Inbetriebnahme Uberwiegend eine technische Aufgabe einzelner Gewerke
darstellt, betrachtet das Inbetriebnahmemanagement das Gebaude als Gesamtsystem und
koordiniert samtliche Beteiligten Uber alle Projektphasen hinweg.

8. Bedeutung der Technischen Gebaudeausrustung im
Inbetriebnahmemanagement

Die Technische Gebaudeausrustung stellt den zentralen Anwendungsbereich des
Inbetriebnahmemanagements dar.

Moderne TGA-Systeme sind hochgradig miteinander vernetzt. Die Leistungsfahigkeit eines
Gebaudes hangt deshalb nicht allein von der Qualitat einzelner Anlagen ab, sondern
insbesondere vom Zusammenspiel aller Systeme.

Beispiele hierfur sind:
e Abstimmung zwischen Heizungs- und Luftungsanlagen
e Kommunikation zwischen Gebdudeautomation und Feldgeraten
e Interaktion von Sicherheits- und Brandfallsteuerungen
e Einbindung regenerativer Energieerzeugung
¢ Lastmanagement elektrischer Verbraucher

Das Inbetriebnahmemanagement uberpruft diese Zusammenhange systematisch und stellt
sicher, dass die technischen Systeme im vorgesehenen Betriebszustand zusammenarbeiten.
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9. Typische Praxisfragen

Warum ist Inbetriebnahmemanagement bei modernen Gebéduden notwendig?

Moderne Gebaude verfigen uber eine hohe technische Komplexitat und zahlreiche
Schnittstellen zwischen verschiedenen Gewerken. Ohne strukturierte Koordination besteht das
Risiko, dass technische Systeme nicht ordnungsgemaB zusammenarbeiten. Das
Inbetriebnahmemanagement schafft einen geregelten Prozess zur Prafung und Abstimmung
aller Anlagen.

Welche technischen Anlagen sind besonders relevant?

Besonders relevant sind Heizungs-, Luftungs-, Klima-, Kalte-, Elektro- und Automationsanlagen.
Diese Systeme beeinflussen den Energieverbrauch, die Betriebssicherheit sowie den
Nutzerkomfort unmittelbar und mussen deshalb sorgfaltig gepruft und aufeinander abgestimmt
werden.

Wie kann das Inbetriebnahmemanagement den Energieverbrauch beeinflussen?

Durch die Prufung von Regelstrategien, Betriebsparametern und Anlagenfunktionen kdnnen
ineffiziente Betriebszustande erkannt und korrigiert werden. Dadurch lassen sich unnétige
Energieverbrauche vermeiden und die vorgesehenen Effizienzwerte besser erreichen.

Welche Rolle spielt die Planung fiir den spateren Gebaudebetrieb?

Bereits wahrend der Planung werden wesentliche Entscheidungen tUber Systemkonzepte,
AnlagengroBen und Regelungsstrategien getroffen. Diese Entscheidungen wirken sich
unmittelbar auf die spatere Betriebsqualitat aus. Das Inbetriebnahmemanagement unterstiutzt
die fruhzeitige Bewertung solcher Einflussfaktoren.

Wie werden technische Schnittstellen gepriift?

Schnittstellenprufungen untersuchen das Zusammenwirken verschiedener Anlagen und
Gewerke. Dabei wird Uberpruft, ob Informationsaustausch, Steuerungsablaufe und
Sicherheitsfunktionen entsprechend den Planungsanforderungen funktionieren.

Warum ist ein Probebetrieb wichtig?

Viele technische Probleme treten erst unter realen Betriebsbedingungen auf. Der Probebetrieb
ermoglicht die Uberpriifung der Anlagen im tatsachlichen Nutzungsumfeld und dient der
Identifikation von Optimierungspotenzialen vor der endgiiltigen Ubergabe.

Welche Bedeutung hat die Gebaudeautomation?

Die Gebdudeautomation Gibernimmt die Steuerung und Uberwachung zahlreicher technischer
Anlagen. Fehlerhafte Parametrierungen oder unzureichend abgestimmte Regelstrategien
konnen erhebliche Auswirkungen auf Energieverbrauch und Betriebsqualitat haben. Deshalb
besitzt die Gebaudeautomation im IBM einen hohen Stellenwert.

Wie beeinflusst die Dokumentation den Gebaudebetrieb?

Eine vollstandige und nachvollziehbare Dokumentation bildet die Grundlage fur Wartung,
Instandhaltung und spatere Optimierungen. Fehlende oder unvollstandige Unterlagen
erschweren den wirtschaftlichen Betrieb technischer Anlagen erheblich.
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Wann lohnt sich Inbetriebnahmemanagement besonders?

Der Nutzen steigt mit der Komplexitat eines Gebaudes. Insbesondere bei Blirogebauden,
Krankenhausern, Forschungseinrichtungen, Hotels, Industriegebauden, Bildungseinrichtungen
oder Rechenzentren kann IBM einen wesentlichen Beitrag zur Qualitatssicherung leisten.

Welche Risiken bestehen ohne Inbetriebnahmemanagement?

Ohne strukturierte Koordination konnen Funktionsstorungen, Terminverzégerungen,
Energieineffizienzen, Dokumentationsméngel und erhohte Betriebskosten entstehen. Zudem
steigt das Risiko, dass die urspringlich definierten Projektziele nicht erreicht werden.

10. Bedeutung fur Bauherren und Betreiber

Far Bauherren und Betreiber schafft das Inbetriebnahmemanagement Transparenz uber die
tatsachliche Leistungsfahigkeit eines Gebaudes.

Durch systematische Priufungen und dokumentierte Nachweise konnen technische Risiken
reduziert und die Qualitat der Gebaudelbergabe verbessert werden.

Daruber hinaus ermaoglicht IBM:
¢ bessere Nachvollziehbarkeit technischer Entscheidungen
e hohere Betriebssicherheit
e geringere Storungsanfalligkeit
e verbesserte Energieeffizienz
e optimierte Wartungsprozesse
o fundierte Grundlage flr den langfristigen Gebaudebetrieb

Damit tragt das Inbetriebnahmemanagement wesentlich zur nachhaltigen Nutzung technischer
Anlagen Uber den gesamten Gebaudelebenszyklus bei.

11. Technisches Fazit

Inbetriebnahmemanagement beschreibt die systematische Planung, Koordination,
Uberwachung und Dokumentation aller Prozesse, die zur erfolgreichen Inbetriebnahme und
Betriebsaufnahme eines Gebaudes erforderlich sind.

Im Mittelpunkt steht nicht die isolierte Betrachtung einzelner Anlagen, sondern die
Funktionsfahigkeit des Gesamtsystems. Durch die frihzeitige Einbindung in Planung,
Ausfiihrung, Inbetriebsetzung und Probebetrieb kdnnen technische Risiken reduziert und die
Erreichung der Projektziele nachvollziehbar Uberpruft werden.

Insbesondere bei komplexen Gebauden mit umfangreicher Technischer Gebaudeausristung
leistet das Inbetriebnahmemanagement einen wichtigen Beitrag zur Sicherstellung von
Funktionalitat, Energieeffizienz, Betriebssicherheit und Wirtschaftlichkeit.

Die Qualitat der technischen Planung, die Abstimmung der Gewerke sowie die strukturierte
Durchfihrung von Prif- und Nachweisverfahren bilden dabei die Grundlage fur einen langfristig
stabilen und wirtschaftlichen Gebaudebetrieb.
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Als TGA-Ingenieurbiiro mit Sitz in Koln begleitet MT Ingenieure Projekte von der
Grundlagenermittlung bis zur Ausflihrungsplanung liber alle Gewerke hinweg.



